
APRESENTAÇÃO

APPMOB

Associação das Pequenas 
Plataformas de Mobilidade
Um chamado à união. Pequenas plataformas de mobilidade só terão voz, força e futuro se se organizarem coletivamente. O 
associativismo é o caminho para transformar vulnerabilidade em poder, dispersão em estratégia e isolamento em inovação.
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POR QUE SE UNIR?

Três razões para agir juntos

⚡ Força Coletiva

Isoladas, pequenas plataformas 
são frágeis. Juntas, tornam-se um 
bloco capaz de negociar, influenciar 
políticas públicas e competir com 
gigantes.

🌍 Mobilidade 
Democrática

O transporte não pode ser 
monopólio de poucos. Precisa 
refletir diversidade, atender 
comunidades locais e garantir 
inclusão real.

🤝 Bem Comum

Condutor(a)s, passageiros e 
sociedade ganham com regras 
claras, proteção social mínima e 
serviços confiáveis.
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O CENÁRIO ATUAL

Complexidades e Grandes Desafios

Complexidades da Atividade

Dependência tecnológica: algoritmos definem preços 
e bloqueios sem transparência

Exposição social: riscos de violência, assédio e 
instabilidade econômica

Concorrência desigual: escala global esmaga 
iniciativas locais

Regulação incerta: modelos distintos geram 
insegurança jurídica

Os 5 Grandes Desafios

Equilibrar flexibilidade e proteção social1.

Evitar oligopólios e concentração de mercado2.

Garantir inovação sem sufocar startups locais3.

Construir confiança entre condutor(a)s e passageiros4.

Integrar mobilidade às políticas urbanas sustentáveis5.
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O PROBLEMA

Os 5 Maiores Problemas das 
Pequenas Plataformas no Brasil

1
Monopólio dos Grandes Players
Algoritmos opacos e taxas abusivas. Solução: regras rígidas para grandes, flexibilidade para 
pequenas.

2
Sem Proteção Social Mínima
Condutor(a)s vulneráveis sem previdência ou seguro. Solução: contribuição simplificada e 
seguro contra acidentes.

3
Regulação Genérica
Leis nacionais ignoram cidades médias e pequenas. Solução: autonomia municipal para regras 
locais.

4
Algoritmos Opacos
Bloqueios arbitrários sem explicação. Solução: auditorias e relatórios anuais de transparência.

5
Dificuldade de Inovação
Falta de apoio tecnológico e financeiro. Solução: incubadoras regionais e crédito municipal.
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REFERÊNCIAS INTERNACIONAIS

O que o mundo já aprendeu sobre 
regulação

Cada modelo revela um aprendizado: rigidez 
excessiva expulsa empresas; flexibilidade sem 
proteção gera vulnerabilidade. O equilíbrio é 
possível — e o Brasil deve aprender com esses 
exemplos.

🇪🇸 Espanha – 
Lei Rider (2021)
Transformou riders em 
empregados, mas 
provocou saída de 
empresas e aumento 
do desemprego.

🇺🇸 EUA – 
Modelo 
Fragmentado
Califórnia tentou 
enquadrar como 
empregados; Nova 
Iorque e Seattle 
criaram pisos salariais 
e transparência.

🇫🇷🇵🇹 França e 
Portugal
Autônomos com 
contribuições sociais e 
seguros — equilíbrio 
entre liberdade e 
proteção.

🇪🇺 UE – Diretiva 
2024
Presunção de vínculo 
quando há controle 
algorítmico, obrigando 
transparência e 
auditoria.
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CASOS INSPIRADORES

O Brasil já tem exemplos de sucesso

Liga Coop — Caxias do Sul / 
Porto Alegre

Cooperativa de condutor(a)s que 
demonstra como a organização coletiva 
garante autonomia e remuneração 
justa, expandindo de uma cidade para 
outra.

Já Vai App — Ceará

Associação que implementou corrida 
mínima de R$15 e retorno de 80% 
para condutor(a)s, fortalecendo a 
economia local e criando pontos de 
apoio.

Cooperativa em Varginha 
(MG)

Estudo da UFMG mostra como grupos 
de WhatsApp viraram espaços de 
solidariedade e resistência contra 
algoritmos opacos.
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SOLUÇÃO REGULATÓRIA

A regulação deve acontecer no município
A mobilidade pulsa nas ruas das cidades — é lá que condutor(a)s e passageiros se encontram. Cada cidade deve ter 
autonomia para regulamentar conforme sua realidade.

1

Municípios Pequenos

Simplificação e incentivo à inovação 
local

2

Municípios Médios

Incubação e inovação regulada

3

Municípios Grandes

Integração com políticas urbanas e 
sustentabilidade

"É na cidade que o passageiro entra no carro, que o condutor(a) enfrenta o trânsito e que a mobilidade se torna realidade. 
Se a regulação não for municipal, será sempre distante da vida real."
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A PROPOSTA

O que a APPMOB defende

Uma regulação que:

Proteja condutor(a)s e consumidores com 
garantias mínimas universais

Dê espaço para pequenas plataformas inovarem 
sem burocracia excessiva

Evite monopólios e concentração de mercado

Respeite a autonomia municipal — é na cidade 
que a mobilidade pulsa

Nossa visão de futuro

Flexibilidade regulatória para pequenas iniciativas. Regras 
mais rígidas para grandes players. Proteção mínima 
universal para trabalhadores e consumidores.

O Brasil não pode repetir erros — deve aprender com 
acertos globais e construir seu próprio modelo.
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MANIFESTO

Carta Manifesto ao Congresso Nacional

"Quando nos organizamos, deixamos de ser apenas 
passageiros da história e nos tornamos condutor(a)s do 
futuro."

A APPMOB é mais que uma associação: é um movimento 
de resistência, inovação e esperança — o grito coletivo 
contra algoritmos opacos e monopólios sufocantes.

Apelamos ao Congresso Nacional para que reconheça a 
força regional que emerge da organização coletiva e seja 
parceiro na construção de uma mobilidade justa, 
transparente e sustentável.

📍 Itajubá/MG

29 de junho de 2026 — 
Dia de São Pedro

🏛️ Destinatário

Congresso Nacional — 
Brasília/DF

🎯 Missão

Traduzir a voz das ruas, das cidades médias e 
pequenas, dos condutor(a)s que sustentam suas 
famílias
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JUNTE-SE A NÓS

Unidos, somos fortes. Organizados, 
somos invencíveis.

A mobilidade é o sangue 
que corre nas veias da 
sociedade moderna.
Sem ela, não há trabalho, não há encontro, não há vida urbana. A APPMOB é o movimento que traduz a voz 
das cidades médias e pequenas, dos condutor(a)s que sustentam suas famílias e dos empreendedores que 
inovam em mobilidade.

🤝 Associe-se
Faça parte da rede de 
pequenas plataformas que está 
transformando o setor

📢 Divulgue
Compartilhe esta causa com 
outros empreendedores de 
mobilidade

✊ Apoie
Junte sua voz ao chamado por 
uma mobilidade democrática e 
sustentável

APPMOB — Associação das Pequenas Plataformas de Mobilidade | Itajubá/MG | 
juntos@appmob.org.br
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